
 

 

 

 

 

 الخطة التشغيلية   "

 "م 2023والموازنة التقديرية للعام 

 فلاليح القصيم بجمعية 

 (     2230  مسجلة برقم )
 

 

 م 2024 /  10 / 24بتاريخ   (   3) رقم  مجلس الإدارةتم اعتماده في محضر اجتماع 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 2023يلية للعام الخطة التشغ

 

 المحتويات

 ذة عن الجمعيةنب ❖

 الملخص التنفيذي ❖

 الرؤية ❖

 رسالةال ❖

 القيم ❖

 عامالهدف ال ❖

 مشاريعال ❖

 جالبرام ❖

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 نبذة عن الجمعية

ومسجلة رسمياً بالمركز الوطني لتنمية القطاع    هـ 1443/    07/  01في  لدعم المزارعين هي جمعية غير ربحية أنشئت 
المزارعين والأسر المنتجة . حيث تقدم خدماتها لجميع (   2230برقم )  غير الربحي    

 رؤيتنا

 .   بالمنطقة   عينللمزارالبرامج ومصدر دعم أن تكون الجمعية رائدة في تقديم 

 رسالتنا

فع العام وتعزيز القدرات والمهارات في مجال عمل الجمعية  خدمات للمجتمع تعود بالنتقديم   

 أهدافنا

 : دف الجمعية إلىته

المتخصصة  الزراعية  الكوادر وتأهيل إعداد  . . 
الزراعية للعمليات   الأساسية الموارد  توفر  دعم . 

الزراعية  المنتجات  وتسويق  لتصريف  والمبتكرة  التقليدية التسويقية منافذ ال توفير   في  المساهمة . 
الجمعية عمل  مجال في  ومهاراتهم   قدراتهم ويعزز للأفراد  العام  بالنفع   يعود   بما   للمجتمع خدمات   تقديم . . 

 قيمنا

 الشراكة-٦الجودة -٥الشفافية -٤العدالة-٣الأمانة-٢الخصوصية-١

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 الأولالتشغيلية للنصف  الخطة

 استكمال إجراءات التراخيص وتوابعه -1

 معيةقر الجمتجهيز  -2

 تأمين موارد مالية كافية -3

 رسم صورة ذهنية إيجابية أولية عن الجمعية -4

 

 الخطة التشغيلية للنصف الاخر

معيةالجديد للجتدشن المقر   

يستهدف جلب المتبرعين جمعيةإقامة ركن تعريفي لل  

  تعمل في نفس المجال  التي الأخرىزيارات للجمعيات والجهات تنسيق 

   الأسر المنتجة والعاملة على الأيدي الزراعية إعداد ملف تسويقي لدعم 

 حتياجات المتقدمين للجمعية بطلب دعما

معيةإصدار تقارير شهرية لأنشطة الج  

 اللجان المقترحة

 اللجنة الإدارية )اللوائح والأنظمة(-2                             اللجنة التنفيذية -1

 لجنة التخطيط- 4                 اللجنة المالية )الموارد المالية(-3

 لجنة المشاريع -6                                 اللجنة التقنية-5

 اللجنة الاجتماعية -7

 

 



 

 

 تفاصيل الهدف

 إجراءات التراخيص وتوابعه استكمال  1الهدف 

 الهدف الاجرائي  المجال م
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 استلام التراخيص 

 مكتب العمل  2

 التأمينات الاجتماعية  3
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 البنوك 

 المخولين بالتوقيع  5

 فتح الحسابات  6
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 تجهيز البنية التحتية  2الهدف 
 الهدف الاجرائي  المجال م
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 الإدارةجدول اجتماعات مجلس 
 الرؤية والرسالة والاهداف العامة 2
 الشعار اللفظي والبصري  3
 تحديد الأنشطة الرئيسية )مجالات العمل(  4
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 اعتماد المقر والايجار  6
 التأثيث  7
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 الحوكمة  
 اللوائح  10
  
  

 اعداد تصور للاحتياجات التقنية   11
 اعتماد التصور النهائي  12
 تنفيذ التصور  13
  

 

 

 

 



 

 

 

  تأمين موارد مالية كافية  3هدف 
 الهدف الاجرائي  المجال م
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 تأمين مبلغ مالي 
 اعداد موازنة مالية للسنة الأولى  2
الرفع بطلب الدعم التشغيلي المخصص   3

 للجمعيات الجديدة 

 

 رسم صورة ذهنية إيجابية أولية عن الجمعية  4هدف 
 الهدف الاجرائي  المجال م
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 تحديد عدد المبادرات 
 تسمية المبادرات  2
 صياغة المبادرات على شكل مشروع متكامل  3
 تنفيذ المبادرات  4
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 فتح بريد الكتروني رسمي للجمعية 
 الحصول على عنوان وطني  6
 تحديد ارقام للتواصل  7
 تصميم الموقع الالكتروني  8
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 تحديد المطبوعات المطلوبة 

 تصميم اولي للمطبوعات  10
 اعتماد تصاميم المطبوعات  11
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 تحديد الجهات المرشحة للزيارة
 تسمية فريق الزيارات   13
 الزيارات تنفيذ  14
 التقرير النهائي للزيارة  15
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 تحديد البرامج  
 توقيت البرامج  17
 التنفيذ  18

 

 

 

 

 

 



 

 

 فلاليح القصيم جمعية  لتنمية مواردالخطة الاستراتيجية 

 أولاً: المصاريف الرأسمالية 

 النحو الآتي: قدرت المصاريف الرأسمالية المتوقع تملكها خلال سنوات الخطة على  

نسبة النمو 

)متناقصة(
%25%10

العام الثالثالعام الثاني العام الأول

30,0007,5003,000تجهيزات المقر

5,5001,375550أجهزة حاسب آلي

5,7501,438575الموقع الإلكتروني

إجمالي المصاريف 

الرأسمالية
41,25010,3134,125

البند
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% للعام الثالث وذلك لتوقع احتياج   ١0% للعام الثاني و  7٥تم افتراض نسبة تناقص متوقعة للمصاريف الرأسمالية عن العام الأول بنسبة 

 الجمعية لعدد من الأصول للتوسع في أعمال الجمعية. 

 ثانياً: التكاليف 

 التكاليف الثابتة -أ
 ر التكاليف الثابتة )المصاريف التشغيلية( لسنوات الخطة على النحو الآتي: تم تقدي 

15%15%نسبة النمو

العام الثالثالعام الثاني العام الأول

122400140,760161,874المرتبات

1290014,83517,060تأمينات اجتماعية

2500028,75033,063الإيجارات

1050012,07513,886رسوم حكومية

19002,1852,513مواد مستهلكة

27003,1053,571مستلزمات ضيافة ونظافة

57006,5557,538فواتير الكهرباء والمياه والخدمات

32003,6804,232مصاريف إدارية أخرى

184,300211,945243,737إجمالي التكاليف الثابتة

البند

   
  

   

      3 2 

الت اليف ال ابتة

المرتبات

تأمينات اجتماعية

الإيجارات

رسوم حكومية 

مواد مستهلكة

افةمستلزمات  يافة ونظ

ا  فواتير الكهرباء والمي
والخدمات

 
 % للأعوام التالية وذلك لتوقع التوسع في أعمال الجمعية.  ١٥تم افتراض زيادة متوقعة للتكاليف الثابتة بنسبة 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 تقديرها على النحو الآتي: الرواتب المتوقعة للعام الأول تم -ب
 

العددالبيان
الراتب 

الشهري

ب  روات مجموع ال

السنوية

15,00060,000المدير التنفيذي

14,00048,000مدير مشروع

اقية 16007,200الوظائف الإشر

16007,200الوظائف التنفيذية

410200122400الإجمالي

   
3  

    

الروات  المتو عة 

المدير التنفيذي

مدير مشروع 

ةالوظائف الإشراقي

يةالوظائف التنفيذ

 % عن العام الأول.   15والرواتب للأعوام التالية في الخطة سيتم تقديرها بزيادة نسبة 

 التكاليف المتغيرة -ج 

 تم تقدير التكاليف المتغيرة لسنوات الخطة على النحو الآتي: 

5  5  نسبة النمو

العام ال الثالعام ال اني العام الأول

000,   000, 3 380,000البرامج والمبادرات التنفيذية

000,   000, 3 380,000إجمالي الت اليف المتغيرة

البند

 00 

الت اليف المتغيرة
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2
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 % للأعوام التالية وذلك لتوقع التوسع في أعمال الجمعية.  15متوقعة للتكاليف المتغيرة بنسبة تم افتراض زيادة 

 

 

 

 



 

 

 للعام الأول المتوقعة  المصروفاتالملخص المالي لنسب 

العام الأولالبيان

41,250المصاريف الرأسمالية

184,300التكاليف الثابتة

380,000التكاليف المتغيرة

605550الإجمالي
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 3 

ملخص م رو ات العام الأول

المصاريف 
الرأسمالية

ة التكاليف الثابت

 
 ثالثاً: الإيرادات المتوقعة

 الآتي: تم تقدير الإيرادات المتوقعة لسنوات الخطة على النحو 

20%20%نسبة النمو

العام الثالثالعام الثاني العام الأول

35004,2005,040إيراد البرامج والمبادرات

395000474,000568,800الدعم الحكومي

220000264,000316,800التبرعات

70008,40010,080إيرادات أخرى

625,500750,600900,720إجمالي الإيرادات 

البيان

  

 3 

35 
  

ا يرادات المتو عة 

إيراد البرامج 
والمبادرات

الدعم الحكومي

التبرعات

إيرادات أخر 

 
 % للأعوام التالية وذلك لتوقع التوسع في أعمال الجمعية. 20تم افتراض زيادة متوقعة للإيرادات الثابتة بنسبة 

 رابعاً: الملخص المالي
 

 وعليه فإن الملخص المالي المتوقع لسنوات الخطة على النحو الآتي: 

العام الثالثالعام الثاني العام الأولالبند

ت رادا 625,500919,9561,103,947الإي

605,550830,149935,547التكاليف

الأصول 

الرأسمالية
41,25010,3134,125

التكاليف 

الثابتة
184,300237,786273,453

التكاليف 

المتغيرة
380,000582,050657,969

19,95089,807168,400الصافي
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